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Viziunea organizatiei :

Pregatire prescolara de top, viitori oameni de succes!

Misiunea organizatiei :

Gradinita Rita Gargarita Branesti ofera comunitatii servicii educationale de
calitate pentru prescolari, siguranta familiilor acestora, mediu atractiv, stimulativ,
profesionist menit sa-i pregateasca pe toti copiii intre 3-6 ani pentru a deveni

viitori oameni de succes — la scoala si mai departe in viata.

Optiuni strategice:

La baza elaborarii planului managerial, au stat urmatoarele tinte strategice:

1 - Implicarea gradinitei in programe si proiecte privind prevenirea abandonului scolar cauzat de
dezorganizarea familiilor divortate sau de plecarea parintilor la munca in strainatate, si integrarea
cu ajutorul specialistilor a copiilor cu cerinte educationale speciale in activitatile institutiei.

2 - Scolarizarea copiilor ai caror parinti doresc sa-i inscrie la program prelungit prin promovarea
demersurilor de infiintare a unei noi cladiri de gradinita.

3 - Formarea permanenta a cadrelor didactice

4 - Imbunititirea relatiei gradinita — parinti — comunitate.

5 — Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale.

Obiective generale:

1. Asigurarea calitatii actului managerial in unitatea scolara, avand la baza cooperare,
comunicare, asigurarea unei bune circulatii a informatiei interne.

2. Abordarea schimbarii ca 0 necesitate interioara, individuala, organizationala.

3. Dezvoltarea de proiecte si parteneriate comunitare

4. Armonizarea strategiilor Gradinitei Rita Gargarita Branesti prin proiectarea de
curriculum tinand cont de cerintele locale.

5. Eficacitate, profesionalism in ceea ce priveste gestionarea resursei umane in sistem.
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6. Sprijin si consiliere acordate debutantilor pentru implementarea conceptului de calitate
n educatie.

7. Realizarea Tncadrarilor, in functie de numarul normelor stabilite de 1SJ, prin respectarea
curriculum-ului national si a specificului profilului - specializarii, numar de clase.

8. Proces de Tnvatamant centrat pe elev.

9. Asigurarea sanselor egale in educatie.

10. Reducerea si prevenirea absenteismului.

11. Parteneriat cu familiile copiilor, in vederea participarii si cresterii responsabilitatii
parintilor

12. Coordonarea mijlocita si nemijlocita a proiectelor, programelor promovate de
politici educationale

13. Coordonarea, prin compartimente, a domeniilor functionale de interventie manageriala
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, parteneriat comunitar).

14. Organizarea, monitorizarea si evaluarea concursurilor si a proiectelor la nivel

interjudetean, judetean, national, international.

15. Continuarea demersurilor de construire a unei noi cladiri de gradinita; identificarea

resurselor necesare.



. CURRICULUM

OBIECTIVE:

| Asigurarea calitatii educatiei prin programe care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate.

_Colaborarea cu institutiile abilitate pe probleme de curriculum — 1SJ Ilfov.

© Aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor pe nivele de scolarizare.

" Personalizarea ofertei educationale la nivel institutional prin asigurarea unei oferte educationale pentru anul scolar 2019 — 2020.

Functii Activitati Resurse de Resurse umane Resurse
timp materiale
- Realizarea grupelor de copii, numirea educatoarelor la grupe Sept. Educatoarele Date statistice,
1. Proiectare - Formarea comisiilor, alcatuirea CP si a CA Rezultate
- Intocmirea si prezentarea Raportului privind starea si Director Raportari
calitatea Tnvatamantului la sfarsitul anului scolar 2018 - 2019 Oct.
Realizarea planurilor manageriale, Oct. Sefi de compartimente Planul
pe compartimente Managerial al
gradinitei
Elaborarea graficului si a tematicii Consiliului de Sept. Director Documente
administratie si a Consiliului profesoral CA oficiale
Coordonarea activitatii didactice in vederea corelarii Sem. | + sem. Il | Director Programe
obiectivelor stabilite la nivel national cu cele locale,in scolare,
functie de resursele unitatii Responsabilul documente
comisiei metodice MEN




Functii Activitati Resurse de Resurse umane Resurse
timp materiale
Elaborarea necesarului de formare a cadrelor didactice Sept. Responsabili de comisii Raportari
pe probleme curriculare,la toate disciplinele Responsabilul cu Date statistice
formarea continua
Reavizarea regulamentului de ordine si functionare si a Sept. Consiliul profesoral Organigrama,  RI,
regulamentului intern, n baza prevederilor MEN Consiliul de | ROFUI
administratie
Actualizarea procedurilor aplicate in institutie Sept. Director, CA
Realizarea schemelor orare pe clase Responsabili de Documente
Realizarea orarului gradinitei comisii oficiale
Realizarea orarului grupelor Educatoarele
2. Organizare Asigurarea unitatii scolare cu toate documentele Sem. | Directori Documente
privind planul cadru Responsabilii de comisii | specifice MEN
Asigurarea unitatii scolare cu toate documentele Sem | Directori Documente
specifice privind programele scolare Responsabili de comisii specifice
Organizarea concursurilor scolare Conform Responsabilul comisiei def Metodologii,
calendarului | activitati extracurriculare si programe,
extragcolare logistica,cadre
Director didactice
Educatoare




Functii Activitati Resurse de Resurse umane Resurse
timp materiale

Realizarea unei baze de date la nivelul tuturor Sem. | Responsabilii de comisii | Logistica,

disciplinelor cuprinzand documente curriculare oficiale, Educatoarele cadre didactice

oferta de auxiliare curriculare, soft-urile

educationale existente

Popularizarea proiectului Erasmus + An scolar Director Logistica
Educatoare specifica

3. Coordonare Asigurarea necesarului de materiale pentru grupe Sept. Director Obiecte de
Monitorizare Administrator de inventar

patrimoniu, educatoare Rechizite

Asigurarea aplicarii corecte a documentelor curriculare Sem. I+l Director Planuri

nationale, a documentelor stabilite de MEN Responsabili de comisii manageriale
Educatoare Statistici

Teste initiale

Monitorizarea aplicarii criteriilor de evaluare la toate Sem. I+l Director Standarde

disciplinele din trunchiul comun, prin standardizarea Responsabilii de comisii | nationale

evaluarii Raportul CEAC/

RAEI
Consilierea cadrelor didactice in stabilirea ofertei Sem. Il Director Documente
educationale Sefi de comisii oficiale




Functii Activitati Resurse de Resurse umane Resurse
timp materiale

Verificarea aplicarii corecte a curriculum-ului specific si Sem. 1+l Director Asistente,

a planului cadru Responsabilii de comisii | programe
scolare, planuri
cadru

4. Control Monitorizarea si valorificarea rezultatelor copiilor la Conform Comisia metodica Rapoarte lunare
Evaluare evaluarile interne calendarului Educatoarele

Urmarirea asigurarii calitatii educatiei,a modului in care Conform Director Asistente le ore

se realizeaza atributiile manageriale la nivelul planificarii Responsabili de comisii Rapoarte lunare

comisiei metodice si a fiecarui cadru didactic: Educatoare Analiza CEAC

- ritmul de realizare a continuturilor de Tnvatare Analize la nivelul

- analiza nivelului de pregatire a prescolarilor, cu masuri| Conform catedrelor

concrete de ameliorare a situatiilor necorespunzatoare planificarii Asistente la ore

- controlul evaluarilor continue

5. Motivare Stimularea copiilor castigatori ai concursurilor Conform Consilierul educativ Sponsorizari
scolare/olimpiade si a cadrelor didactice implicate, prin calendarului, Responsabilul comisiei de

fonduri provenite din sponsorizari, excursii, promovare in functie de | activitati extrascolare

mass-media rezultate Directorul

6. Implicare Realizarea unor sondaje n randul parintilor prescolarilor si al | Febr. Responsabilii de Asistente la ore

Participare cadrelor didactice legate de probleme curriculare,in vederea comisii Chestionare
asigurarii feed-back-ului necesar reglarii unor disfunctii

7. Negocierea Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si aplanarea Sem. I+l Director Comunicare

Rezolvarea eventualelor conflicte de interes intre acestea interpersonala

conflictelor




Indicatori de performanta:

| Concordanta cu documentele MEN;

© Realizarea standardelor, eficacitatii (resurse/rezultate), eficienta (rezultate/obiective), progress;

© Respectarea precizarilor din OMECTS/ OMECS/OMEN, metodologii si norme de aplicare a curriculum-ului scolar;
" Respectarea termenelor;

©ldentificarea oportunitatilor si a problemelor;

© Raportul dintre oferta scolii si necesitatile copiilor;

_ Criteriile privind calitatea curriculum-ului;

_ Capacitatea de aplicabilitate si profesionalismul Tn aplicarea si respectarea curriculum-ului scolar.



OBIECTIVE:

s |

MANAGEMENT SCOLAR

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectia scolara,;
Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea realizarii obiectivelor educationale asumate;

Transmiterea, n reteaua scolara, a tuturor actelor normative specifice emise de MECS si/sau alte institutii abilitate si urmarirea respectarii
prevederilor legale;

I s e e |

Crearea conditiilor optime pentru desfasurarea actului educational de calitate;
Coerenta manageriala prin diagnoza, proiectare, implementare, evaluare cu sens de dezvoltare institutionala;
Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionala;
Prevenirea si combaterea absenteismului;

Parteneriat scoala-familie.

Functii Activitati Resurse de Resurse umane Resurse
timp materiale
1. Proiectare Proiectarea asistentelor la clase Octombrie Director Logistica
Organizare Responsabilul CM Regulamente
Realizarea inspectiilor scolare de specialitate Sem. I+l Director Rapoarte
Responsabilul CM
Intocmirea planului de scolarizare pe nivele in Conform Director Legislatia in
conformitate cu legislatia n vigoare, specificul graficului vigoare
institutiei, conditiile concrete MECS
2. Coordonare Asigurarea consilierii generale si specifice a cadrelor Sem. I+l Director Legislatie
Monitorizare didactice Responsabilul Documente
CM oficiale




Functii Activitati Resurse de Resurse umane Resurse
timp materiale

Monitorizarea, evaluarea si elaborarea concluziilor Conform Director Rapoarte

privind asistentele la ore, in cadrul consiliilor profesorale, graficelor Responsabilul

CA, pentru eliminarea eventualelor disfunctionalitati, CM

optimizarea performantelor scolare

Coordonarea activitatii instructiv-educative in vederea Oct. Director Analize

realizarii finalitatilor asumate Responsabilul
CM

Monitorizarea cunoasterii/aplicarii ROFUI si ROF Nov. Director Documente ale
Consilier educativ, educatoarelor
Responsabilul CM

Actualizarea Regulamentului de Ordine si Functionare Sept-oct.. Director Reglementari

al gradinitei si a procedurilor operationale CP,CA legale si specifice
Responsabilul CM, CEAC

Aplicarea indicatorilor privind calitatea educatiei Sem. 1+l Director Documente
CEAC oficiale
Responsabilul CM Rapoarte interne

Stabilirea unor standarde de performanta specifice in Sem. I+l Director Rapoarte

ceea ce priveste activitatea didactica si rezultatele Responsabilul Analize

prescolarilor CM

Optimizarea metodelor specifice de evaluare, niveluri scolare,| Sem. 1+11 Director Logistica

pentru asigurarea aplicarii standardelor nationale si a calitatii Responsabilul Rapoarte interne

educatiel CM, CEAC
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Functii Activitati Resurse de Resurse umane Resurse
timp materiale
Reducerea si prevenirea abandonului scolar, prin Sem. I+l Director Rapoarte interne
monitorizarea si controlul aplicarii masurilor stabilite Responsabilul lunare
CM Exemple de buna
Familia practica
Educatoarele Analiza situatiilor,
pe clase, in CA
3. Control Verificarea modului de utilizare a spatiilor de Sem. I+l Director Reglementari
Evaluare Tnvatamant legale privind
destinatia spatiilor
Mentinerea conditiilor igienico-sanitare Sem. I+l1 Director Reglementari
Administrator financiar legale
Administrator de
patrimoniu
Valorificarea rezultatelor inspectiilor scolare, sanitare, a Sem. I+l Director Reglementari
celor efectuate de politie, pompieri etc., si stabilirea Responsabili CM, SSM, | legale
masurilor care se impun PSI
4. Motivare Stimularea cadrelor didactice cu o activitate Sem. I+l Director Reglementari
profesionala si educativa deosebita - gradatii de merit CA legale
5. Implicare Prelucrarea actelor normative la nivelul institutiei Sem. I+l Director Reglementari
Participare legale
Valorificarea rezultatelor evaluarii prin elaborarea unor Sem. I+l Director Rapoarte
strategii adecvate dezvoltarii institutiei Responsabili de comisii
Educatoare
6. Formare Sprijinirea cadrelor didactice pentru obtinerea gradelor Sem. I+l Responsabilul cu Logistica
Dezvoltare didactice si perfectionare Conform perfectionarea Cereri
profesionala solicitarilor
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Functii Activitati Resurse de Resurse umane Resurse
timp materiale
7. Formarea, Formarea echipelor in conformitate cu reglementarile Sem. 1+l Director Metodologii
dezvoltarea n vigoare Responsabili de comisii | Rapoarte
echipelor Asigurarea fluxului de informatii Educatoare

Tncurajarea initiativelor

Indicatori de performanta:

e e e Y e e [ e[ |

Respectarea regulamentelor si a standardelor
Respectarea legalitatii

Responsabilizare

Eficienta, calitate, implicare

Adecvare la nevoile beneficiarilor directi/indirecti
Reducerea numarului de absente, pe clase
Implicarea familiei si a factorilor educationali
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OBIECTIVE:

Transmiterea informatiilor privind actele normative legate de incadrarea, perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice si personalului didactic

auxiliar

Prezentarea ofertelor de formare continua prin CCD

" Popularizarea programelor de formare finantate prin programul Erasmus+
© Cresterea calitatii resurselor umane angajate n vederea realizarii scopurilor educationale si asigurarea calitatii educatiei

MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE. FORMARE CONTINUA. PERFECTIONARE

Functii Activitati Resurse Resurse umane Resurse
De timp materiale
1. Proiectare Proiectarea activitatii de formare continua Sem. | Responsabilul cu Logistica
perfectionarea Legislatie
2. Organizare Cresterea ponderii personalului cu performante Sem. I+l Director Criterii de calitate
deosebite Resp. de comisii, ed. Rapoarte
3. Control Acordarea de consultanta debutantilor Sem. I+l Director Planificari
Monitorizare Evaluarea activitatii de mentorat Resp. de comisii, ed. Rezultate scolare
Evaluare Efectuarea de asistente, mai ales, cadrelor didactice Conform Director Planificari
debutante, nou venite in institutie, in vederea consilierii planificarii Resp. de comisii, ed. Discutii
4. Motivare Aplicarea sistemului de perfectionare prin credite Sem. 1+l Director Legislatie
profesionale transferabile CA specifica
Nominalizarea celor mai valoroase si competente cadre Conform Resp. de comisii, Rezultate
didactice prin rezultate scolare si ca diriginti graficului de educatoare Rapoarte
formare Consilierul educativ
Propuneri pentru obtinerea gradatiei de merit Sem. I+l Director Conform
Conform Resp. de normelor legale
graficului comisii,
educatoare
Consilierul
educativ, CA
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Functii Activitati Resurse Resurse umane Resurse
De timp materiale
5. Implicare Participarea cadrelor didactice la buna desfasurare a An scolar Director Legislatie
Participare Proiectului Erasmus + Educatoare specifica
Conform
graficelor stabilite
de MECTS
Participarea grupelor mari la activitdtile din cadrul proiectului| Sem. I+l Director, educatoarele Logistica
Erasmus + Planificare
Participarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare An scolar Director, educatoarele Logistica
6. Negociere Rezolvarea diferitelor situatii conflictuale care pot Sem. 1+l Director Comunicare
Rezolvarea aparea intre cadrele didactice, intre acestia si Responsabilii de comisii | interpersonala
conflictelor copii/parinti/conducerea scolii Sindicat Cunoasterea
conflictelor
Rezolvarea contestatiilor si sesizarilor prin receptare, Sem. I+l Director Legislatie
cercetare, solutionare conform legislatiei, Tn mod Comunicare

documentat si corect

interinstitutionala

Indicatori de performanta:

Promptitudine

Eficienta prin respectarea standardelor
Adecvare la nevoile specifice

Numar participanti si rezultate
Tndeplinirea standardelor

Respectarea legalitatii

Obiectivitate
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V. PLAN DE SCOLARIZARE. NORMARE. SALARIZARE. EVIDENTA INFORMATIZATA
OBIECTIVE:

Gestionarea,valorificarea si dezvoltarea resurselor existente
Compatibilizarea resurselor alocate de MEN cu nevoile de personal ale unitatii de Tnvatamant pe fondul cresterii gradului de

descentralizare
Modernizarea infrastructurii institutiei, prin exploatarea corecta a retelei informatizate

Functii ACTIVITATI Resurse de Resurse umane Resurse
manageriale timp materiale
1. Proiectare Efectuarea analizelor preliminare in vederea normarii Sept. Director Rapoarte
personalului didactic auxiliar si nedidactic R.U., adm. de Statistici
patrimoniu
Adm. financiar
Reconfigurarea nevoilor de personal din perspectiva Sept. Director Plan de
dezvoltarii institutionale CA scolarizare
Statistici
Efectuarea studiilor in vederea realizarii/reactualizarii Oct. Director Baza de date,
bazei de date R.U. logistica
Educatoare
2. Organizare Intocmirea statelor de personal Oct. Director Baza de date
R.U. Logistica
Intocmirea statului de functii in vederea fundamentarii Sept. Director Baza de date
cheltuielilor de personal R.U.
Adm. financiar
Intocmirea situatiilor statistice de inceput si sfarsit de an Sept. R.U, Baza de date
scolar si validarea acestora in CA Director
CA
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Functii ACTIVITATI Resurse de Resurse umane Resurse
manageriale timp materiale
Intocmirea situatiei statistice la inceput de an scolar Sept.-oct. Director Aplicatia
privind incadrarea cu personal didactic, didactic- R.U. informatizata
auxiliar, si nedidactic, efective copii
3. Coordonare Asigurarea consilierii in probleme privind Sem. 1+l Director Legislatie
Monitorizare normarea/salarizarea /fiscalitatea R.U. specifica
Contabil sef
Coordonarea activitatilor de burse, ajutor social, etc. Sem. I+l Director Sisteme
R.U. informatizate
Admin. financiar
Coordonarea activitatilor privind realizarea bazei de Sem. I+l Director SIHIR
date privind copiii, personalul didactic R.U.
4. Control Verificarea modului de completare a dosarelor Sem. I+l Director Logistica
Evaluare personale si a statelor de plata R.U.
Admin. financiar
5. Motivare Incurajarea performantelor la locul de munca Sem. 1+l Director Rapoarte
CA Statistici
Sprijinirea initiativelor de optimizare a activitatii Sem. 1+l Director Rapoarte de
evaluare/

autoevaluare
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Functii ACTIVITAT Resurse de Resurse umane Resurse
manageriale I timp materiale

6. Formare Participarea la activitati de dezvoltare profesionala Conform Director Oferte de formare
Dezvoltare graficului Responsabil comisie

formare continud
7. Negocierea Asigurarea unui program flexibil si transparent de lucru Sem. I+l Director Logistica
Rezolvarea cu publicul pentru toate compartimentele R.U. Afisaj
conflictelor Admin. financiar
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V. EDUCATIE FORMALA SI NONFORMALA. INTEGRARE EUROPEANA SI PROGRAME
SCOLARE

OBIECTIVE:

Cresterea capacitatii institutionale pentru elaborarea si gestionarea unor proiecte educationale
Promovarea si valorificarea diversitatii culturale in educatie

Probleme comune ale intregii comunitati europene-rezolvarea lor printr-o implicare activa a tinerilor
Promovarea valorilor europene prin actiuni specifice programelor de cooperare europeana
Intensificarea colaborarii cu institutiile abilitate ale statului

e s Y e s [ s |

Functii Activitati Resurse de Resurse umane Resurse
timp materiale
1. Proiectare Elaborarea si aplicarea sondajelor de opinie si a Sem. | Director Rapoarte
chestionarelor pentru stabilirea prioritatilor Coordonator proiecte Sinteze
si programe Analize

Responsabilul cu
probleme educative

Realizarea proiectelor cu politia, jandarmeria, institutii An scolar Director Protocoale
culturale etc. Cadre didactice




Functii Activitati Resurse de Resurse umane Resurse
timp materiale
Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii Sem. 1+l Director Comunicare
locale, realizarea proiectelor de parteneriat scoala- Coordonator proiecte interinstitutionala
comunitate si programe
Coordonator proiecte si
Colaborarea cu organizatii nonguvernamentale, asociatii Sem. I+l programe Calendar
care activeaza in domeniul educational, al activitatilor Educatoare activitati
extrascolare si extracurriculare
2. Coordonare Cresterea relevantei ofertei de programe educationale Conform Director Calendar
Monitorizare pentru toate categoriile de copii, planificarii Coordonator proiecte activitati
si programe Rapoarte
Educatoare
Asigurarea accesului si a echitatii Tn educatie pentru Sem. I+l Director Calendar
segmente vulnerabile ale populatiei scolare Coordonator proiecte activitati
si programe Rapoarte
Educatoare
Monitorizarea aplicarii programelor guvernamentale Sem. 1+l Director Calendar
Comisia metodica activitati
Comisii pe probleme Rapoarte
Organizarea si/sau participarea la conferinte, seminarii, Conform Director Calendar
simpozioane locale/interjudetene/nationale calendarului Cadre didactice activitati
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Functii Activitati Resurse de Resurse umane Resurse
timp materiale
Realizarea unor programe si parteneriate specifice de Sem. I+l Director Plan de activitati
natura sa contribuie la dezvoltarea dimensiunii europene Coordonator proiecte Logistica
n educatie si la rezolvarea unor probleme comune europene
Implementarea proiectului european de mobilitate Admin. financiar
Tasarla Ogren, finantat de Comisia Europeana prin
Programul Erasmus+.
Coordonarea, diseminarea si evaluarea derularii Sem. I+l Director Legislatie
proiectelor la nivel european Coordonator proiecte Logistica
europene
Colaborarea cu ISJ n initierea, derularea si Sem. I+l Inspector educativ Legislatie
monitorizarea proiectelor scolare, a activitatilor educative si Director Logistica
extrascolare, prin respectarea calendarului national al MEN Coordonator proiecte
educative
Colaborarea cu sindicatele Sem. I+l Director Legislatie
Lider de sindicat specifica
3. Control Evaluarea programelor si a proiectelor derulate precum Sem. 1+l Director Legislatie
Evaluare si eficienta acestora Coordonator proiecte specifica
educative Logistica
4. Motivare Identificarea si valorificarea eficienta a resurselor Sem. 1+l Director Oferta de
comunitatii Coordonatori proiecte formare
Atragerea de sponsori, oferte de servicii Sem. I+l Director Legislatia in
Coordonator proiecte domeniu
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Functii Activitati Resurse de Resurse umane Resurse
timp materiale

Consilierea cadrelor didactice pentru elaborarea de Sem. I+l Coordonatori proiecte Conform
proiecte Tn cadrul programelor sectoriale, parti ale educative calendarului si
programului comunitar integrat de Tnvatare de-a lungul cerintelor
vietii (Erasmus+, e-twinning etc.)

5. Implicare Participarea la activitatile extracurriculare Tnscrise n Conform Director Conform

Participare calendarul MEN calendarului Coordonatori proiecte specificarilor

Educatoare MEN
Colaborarea cu Primaria pentru finantarea si derularea Conform Director Logistica
proiectului de construire a unei noi cladiri de gradinita calendarului Admin. financiar Conventii de
parteneriat
Valorificarea ofertei educationale a organizatiilor non- Sem. I+l Director Conform ofertei
guvernamentale, materializate in programe specifice Coordonatori proiecte
Organizarea si participarea de intalniri, mese rotunde Sem. I+l1 Director Conform ofertei
cu factori sociali interesati in stabilirea de parteneriate si Coordonatori  proiecte
programe comune Coordonator  proiecte
europene
6. Formare/ Identificarea nevoilor de formare pentru dezvoltarea Sem. I+l Director Oferta de
Dezvoltare profesionala a cadrelor didactice, pentru Responsabili programe

profesionala

implementarea masurilor de reforma

perfectionare




Functii Activitati Resurse de Resurse umane Resurse
timp materiale

Evaluarea impactului acestor programe de formare Sem. I+l Director Legislatie
asupra calitatii educatiei Responsabil Oferta de

perfectionare programe
Dezvoltarea competentelor si atitudinilor de natura sa Sem. I+l Director Oferta de
contribuie la realizarea unei societati democratice, Responsabil programe
bazata pe cunoastere si valori actuale in spatiul perfectionare

european

Cadre didactice

Indicatori de performanta:

Numarul de proiecte propuse/aprobate/implementate

Numarul programelor de educatie interculturala realizate

Numarul beneficiarilor programelor realizate

Ponderea resurselor financiare atrase pentru cofinantarea proiectelor

s R s O s [ s |
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VI. ACTIVITATE TEHNICO- ADMINISTRATIVA. ARHIVARE

OBIECTIVE:

| gestionarea eficienta a resurselor materiale
_ fluidizarea fluxului informational
| achizitionarea, gestionarea, pastrarea actelor si documentelor scolare

Functii Activitati Resurse de Resurse umane Resurse
timp materiale
1. Proiectare Asigurarea functionalitatii calculatoarelor din gradinita Sem. I+l Director Logistica
Efectuarea analizei privind necesarul de reparatii Saptamanal Director In functie de
curente Admin. de patrimoniu situatie
CA
Efectuarea analizei privind stadiul lucrarilor de reparatii Semestrial Director Logistica
si investitii Admin. financiar Raportari
CA
Continuarea planului de construire a unei cladiri noi pentru | Anual Director Logistica
gradinita Admin. financiar
CA
Actualizarea stadiului privind baza materiala a unitatii Semestrial Director Rapoarte
Comisia de Situatii statistice
inventariere
Stabilirea necesarului privind asigurarea cu auxiliare scolare | Sem. | Educatoare Logistica
Director Rapoarte
Legislatia in
domeniu
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Functii Activitati Resurse de Resurse umane Resurse
timp materiale
Elaborarea necesarului de diplome pentru concursul ,,Pastele | Sem. 11 Director Logistica
la romani” Admin. financiar Legislatia in
Educatoare domeniu
Elaborarea proiectului de buget si a proiectului de Anual Director Logistica
achizitii si dotari Contabil sef Legislatia in
CA domeniu
Eficientizarea consumurilor de energie electrica, Sem. I+l Director Logistica
termica etc. prin aplicare unor masuri concrete si prin Admin. financiar Legislatia in
monitorizarea aplicarii acestora CA domeniu
2. Organizare Valorificarea, actualizarea, exploatarea bazelor de date Sem. I+l Director Baza de date
Admin. Logistica
financiar
R.U.
Stabilirea prioritatilor in vederea repartizarii fondurilor, Anual Director Logistica
mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar Admin. financiar Legislatia in
Admin. de patrimoniu domeniu
3. Coordonare Centralizarea situatiilor privind alocatia de stat Sem. | Admin. financiat Buget
Monitorizare pentru copii si acordarea burselor R.U. Legislatie
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Functii Activitati Resurse de Resurse umane Resurse
timp materiale
4. Control Verificarea alocarii fondurilor alocate Sem. I+l Director Reglementari

Evaluare

Admin. financiar
CA

legale

Indicatori de performanta:

" realizarea logisticii specifice fiecarui domeniu de activitate si folosirea ei eficienta
folosirea eficienta a resurselor bugetare si extrabugetare

numarul de achizitii si tipul lor

respectarea termenelor

statistici

o 1

Director,
Prof. Elena Bonciu
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